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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for S/l Erhvervshus Sydjylland.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af erhvervshusets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af erhvervshusets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -

31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Vojens, den 17.04.2024

Direktion

Mads Sandemann

Bestyrelse

Mads Skau Jan Riber Jakobsen
formand

Stephanie Storbank Steen Wrist

Tage Petersen Jens Ringsmose
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i S/1 Erhvervshus Sydjylland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S/l Erhvervshus Sydjylland for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023, der omfatter resultatopge@relse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af erhvervshusets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af erhvervshusets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere erhvervshusets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
erhvervshuset, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af erhvervshusets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om erhvervshusets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at erhvervshuset ikke laengere
kan fortszette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Erhvervshusets formal er at yde specialiseret vejledning til virksomheder med op til 250 ansatte i 13 kommuner i
den jyske del af Region Syddanmark samt Middelfart. Derudover fungerer huset i samme geografi som et
knudepunkt for erhvervsfremmeaktiviteter.

Som understetning til den specialiserede vejledning tilbyder Erhvervshus Sydjylland ogsa tilskudsprogrammer,
som er finansieret af nationale og EU-programmer. 1 2023 har Erhvervshus Sydjylland i rollen som national
operater pa tilskudsprogrammet SMV:Eksport udbetalt tilskud virksomheder fra hele landet svarende til 54 mio.
kr.

Erhvervshus Sydjylland har i 2023 samlet haft 3.000 forlgb og 1.600 af dem er unikke virksomheder i de 13
sydjyske kommuner.

Med hjeelp og vejledning fra Erhvervshus Sydjylland er der i 2023 givet tilsagn om tilskud til 610 projektforlab til
syddanske virksomheder, svarende til en samlet tilsagnsvaerdi pa 40 mio. kr.

Derudover har Erhvervshus Sydjylland i 2023 gennemfgrt 430 specialiserede 1:1 vejledningsforlgb samt en lang
raekke arrangementer og workshops for sydjyske virksomheder. | disse vejledningsforlgb har erhvervshuset
seerligt fokus pa eksport, digitalisering, gren omstilling og forretningsudvikling generelt.

P& medarbejdersiden er der i 2023 kommet enkelte nye medarbejdere til og enkelte har valgt at forlade
Erhvervshuset. Ved udgangen af 2023 rader Erhvervshus Sydjylland over 38 medarbejdere, herunder 1
studentermedhjzelper. Jacob Chr. Nielsen stoppede pd grund af jobskifte som administrerende direkter med
udgangen af august. Hans aflgser blev i oktober fundet i form af Mads Sandemann, der kommer fra en stilling
som chefredakter for JydskeVestkysten, og som er tiltradt i erhvervshuset 1. januar 2024.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

| 2023 havde Erhvervshus Sydjylland en omsaetning pa 176 mio. kr. fordelt med 23 mio. kr. i basisindtaegter fra
de 13 sydjyske kommuner og 153 mio. kr. i indtaegter fra projekter finansieret af forskellige nationale og EU-
programmer. |1 2023 udger andelen af projektindtaegter ekstraordingert ca. 87 % af det samlede
indteegtsgrundlag.

1 2023 har Erhvervshus Sydjylland realiseret et overskud pa 1,8 mio. kr., hvilket primaert har skyldes tilbageferte
risikohenseettelser til driften samt veesentligt flere renteindtaegter end forventet.

Erhvervshus Sydjylland har fungeret som et naturligt midtpunkt mellem erhvervslivet og forskellige offentlige
instanser, og ikke mindst mellem de kommunale erhvervsservices i de 13 sydjyske kommuner, business regions,
uddannelsesinstitutioner, og det private erhvervsliv. En rolle som Erhvervshus Sydjylland har intensiveret og
styrket i 2023, og lgbende arbejder pa at udbygge og gere endnu steerkere.

Erhvervshusets bestyrelse, der er bredt sammensat med repraesentanter fra husets mange interessenter, har
ogsa i 2023 vaeret en vaesentlig bidragsyder til det positive afsat, huset har i det syd- og senderjyske.
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2023 2022
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1 176.038.828 67.028.524
Andre driftsindtaegter 2 213.382 4.599.017
Andre eksterne omkostninger (150.214.516) (39.088.654)
Bruttoresultat 26.037.694 32.538.887
Personaleomkostninger 3 (24.501.307) (25.510.195)
Af- og nedskrivninger (209.459) (474.302)
Driftsresultat 1.326.928 6.554.390
Andre finansielle indteegter 4 454.682 0
Andre finansielle omkostninger (7.822) (123.754)
Arets resultat 1.773.788 6.430.636
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 1.773.788 6.430.636
Resultatdisponering 1.773.788 6.430.636
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 29.647 16.043
Indretning af lejede lokaler 140.428 330.068
Materielle aktiver 5 170.075 346.111
Anlaegsaktiver 170.075 346.111
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.519.438 1.997.024
Andre tilgodehavender 6 49.488.875 23.469.610
Periodeafgraensningsposter 555.825 347.402
Tilgodehavender 51.564.138 25.814.036
Likvide beholdninger 10.988.246 19.044.910
Omsaetningsaktiver 62.552.384 44.858.946
Aktiver 62.722.459 45.205.057

Penneo dokumentnagle: 4MFMX-YIYG1-NTECA-VXUP8-SJO1N-2LEDI



S/l Erhvervshus Sydjylland | Balance pr. 31.12.2023 12
Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Overfert overskud eller underskud 9.797.998 8.024.210
Egenkapital 9.797.998 8.024.210
Andre hensatte forpligtelser 7 7.819.028 7.324.027
Hensatte forpligtelser 7.819.028 7.324.027
Modtagne forudbetalinger fra kunder 18.509.595 12.614.861
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.560.128 603.745
Anden geeld 8 25.035.710 16.638.214
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.105.433 29.856.820
Galdsforpligtelser 45.105.433 29.856.820
Passiver 62.722.459 45.205.057
Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

overskud eller
underskud I alt
kr. kr.
Egenkapital primo 8.024.210 8.024.210
Arets resultat 1.773.788 1.773.788
9.797.998

Egenkapital ultimo 9.797.998
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Noter
1 Nettoomseaetning
2023 2022
kr. kr.
Basistilskud 22.846.194 22.354.642
Projektomsaetning 153.089.465 44.462.151
Andet salg 103.169 211.731
Aktiviteteri alt 176.038.828 67.028.524
2 Andre driftsindtaegter
2023 2022
kr. kr.
Likvidationsprovenue fra Vaeksthus Syddanmark 0 3.501.255
Lenrefusion 213.382 1.097.762
213.382 4.599.017
3 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 21.390.594 22.366.573
Pensioner 2.754.189 2.818.002
Andre omkostninger til social sikring 356.524 325.620
24.501.307 25.510.195
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 34 35
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 454.682 0
454.682 0
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5 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 679.437 1.082.080
Tilgange 33.423 0
Kostpris ultimo 712.860 1.082.080
Af- og nedskrivninger primo (663.394) (752.012)
Arets afskrivninger (19.819) (189.640)
Af- og nedskrivninger ultimo (683.213) (941.652)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.647 140.428

6 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af tilgodehavender vedrerende projekter pa i alt 49.289 t.kr. samt 200 t.kr. i andre
tilgodehavender.

7 Andre hensatte forpligtelser

Risikohensaettelse af projekttilskud udger 7.819 t.kr. Der er i regnskabsaret hensat yderligere 2.102 t.kr. pa
igangvaerende projekter og afviklet 1.607 t.kr. pa afsluttede projekter.

Risikohensaettelsen daekker den usikkerhed, der knytter sig til eventuelle tilbagebetalingskrav pa modtagne
projekttilskud efter afslutning af projekterne. Der er foretaget individuel vurdering for de enkelte projekter.

8 Anden geeld (kortfristet)

2023 2022

kr. kr.

Moms og afgifter 438.819 198.720
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 30.075 31.802
Feriepengeforpligtelser 1.229.347 1.132.355
Anden geeld i gvrigt 23.337.469 15.275.337

25.035.710 16.638.214

Anden geeld i gvrigt omfatter geeld til deltagervirksomheder pa 13.824 t.kr., geeld til projektpartnere pa 8.071
t.kr., hensaettelser til afholdelse af projektomkostninger til nedlukning af projekter pa 370 t.kr. samt gvrige
skyldige omkostninger pa 1.072 t.kr.

9 Eventualforpligtelser

Der er indgaet to huslejeaftaler med en manedlig leje pa henholdsvis 6 t.kr., hvor aftalen kan opsiges med 3
maneders varsel og 42 t.kr., hvor aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel. Huslejeforpligtelsen udger 267 t.kr.

Der er modtaget EU-tilskud til rammeprogrammerne, som er underlagt betinget tilbagebetalingspligt jf.
standardbetingelserne for EU-regionaltilskud.

S/l Erhvervshus Sydjylland er ikke skattepligtigt.

Penneo dokumentnagle: 4AMFMX-YIYG1-NTECA-VXUP8-SJO1N-2LEDI



S/I Erhvervshus Sydjylland | Noter

Andre okonomiske forpligtelser
S/I Erhvervshus Sydjylland har udstedt bevillinger som endnu ikke er udbetalt pd i alt 1.900 t.kr. i regnskabsaret
2023.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Lanrefusion er indregnet under andre
driftsindteegter. Tidligere ar er lenrefusioner modregnet i personaleomkostninger. Sammenligningstallene er
a&ndret i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning
Indteegter vedrerende basistilskud indgar i nettoomsaetningen i det regnskabsar, tilskuddet vedrerer.

I[gangvaerende projekter indregnes efter produktionskriteriet. Tilskud indregnes i resultatopgarelsen i takt
med indregning af de omkostninger, der danner grundlag for tilskuddet. De enkelte projekters
feerdiggerelsesgrad er opgjort ved en vurdering af stadiet for det udferte arbejde.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til erhvervshusets hovedaktivitet,
herunder Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter direkte projekt- og kundeudlaeg, som direkte kan henferes til den
enkelte sag, samt omkostninger til reklame, administration, eksterne konsulenter, uddannelse, lokaler mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivningstest
og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen
Materielle aktiver

Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet

brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Tab og avancer ved udskiftning af anlaegsaktiver indgar i de regnskabsmaessige afskrivninger. Tab og avancer
beregnes som forskellen mellem salgssum med fradrag af afhaendelsesomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende projekter indregnes under andre tilgodehavender.

Igangvaerende projekter males og indregnes til salgsvaerdi af det udferte arbejde. Modtagne acontofaktureringer

vedrgrende projekter indregnes i balancen under forudbetalt projektilskud eller for meget modtaget
aconto vedrgrende projekttilskud.
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Reservation mod tab fragar vaerdien og opgeres som det samlede forventede tab pa projektet uanset faktisk
udfert andel.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som felge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen, har enretslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Peder Juelsgaard Madsen
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            NETLZ-TWXID-JK325-LYO0N-EWJY8-ZEGCP
            SHA-256
            5319bdeaaae99a66786647d06f629718522bec5a03271b59a344ae809a53b2b6
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
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                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-04-21 09:40:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Leif Friis Jørgensen" at "leif@naturmaelk.dk"     
  2024-04-21 09:40:20 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Steen Wrist Ørts" at "steen.wrist@fredericia.dk"  
  2024-04-21 11:00:06 UTC   Steen Wrist Ørts                   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-21 11:00:09 UTC   Steen Wrist Ørts                   176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-21 11:00:19 UTC   Penneo system                      176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-04-21 11:01:00 UTC   Steen Wrist Ørts                   176.20.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-21 11:01:01 UTC   Penneo system                      176.20.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-04-21 11:01:07 UTC   Steen Wrist Ørts                   176.20.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2024-04-21 13:43:43 UTC   Leif Friis Jørgensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-22 21:29:44 UTC   Leif Friis Jørgensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-22 21:29:44 UTC   Leif Friis Jørgensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-23 09:41:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Leif Friis Jørgensen" at "leif@naturmaelk.dk"     
  2024-04-23 11:56:23 UTC   Leif Friis Jørgensen               146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-24 06:37:00 UTC   Jette Hansen - Deloitte            83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2024-04-24 06:56:51 UTC   Leif Friis Jørgensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-24 07:22:17 UTC   Natascha Sundekilde Larsen         163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2024-04-24 10:49:05 UTC   Leif Friis Jørgensen               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-24 10:49:15 UTC   Penneo system                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2024-04-24 10:50:15 UTC   Leif Friis Jørgensen               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-24 10:50:50 UTC   Leif Friis Jørgensen               152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-25 09:42:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Leif Friis Jørgensen" at "leif@naturmaelk.dk"     
  2024-04-25 10:33:17 UTC   Leif Friis Jørgensen               104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2024-04-25 10:33:22 UTC   Leif Friis Jørgensen               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-25 10:33:43 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2024-04-25 10:34:40 UTC   Leif Friis Jørgensen               87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2024-04-25 10:34:43 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2024-04-25 10:34:59 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                      
  2024-04-25 10:34:59 UTC   Leif Friis Jørgensen               87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
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