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Konklusionen pa vores revision

Vivil forsyne arsregnskabet med en
revisionspategning som afslutning pa vores revision

Vi kan erklzaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og at vi
under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi afgiver en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser eller
andre rapporteringsforpligtelser.

Alle fejl konstateret under revisionen er korrigeret i arsregnskabet. I

Ledelsen har aflagt regnskabet ud fra going concern-princippet. Vi er
enige i denne vurdering.

Konklusion

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte
arsregnskab for 2024.

Huvis ledelsen godkender drsrapporten i den foreliggende form, vil
vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden
modifikationer, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen for at pase, at
informationerne i ledelsesberetningen ikke er vaesentligt
inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vivil afgive en seerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning.

Going concern

Ledelsen har valgt at afleegge arsregnskabet ud fra going
concern-princippet.

| det godkendte budget for 2025 er der budgetteret med et
forbrug af risikohensattelse pa 2,6 mio. kr. og et samlet
underskud pa 200 t.kr. Forventninger til 2026 og 2027 udviser et
underskud pa 2,5 mio. kr. pr. ar. Dette medfarer en forventet
egenkapital pa ca. 5 mio. kr. ved udgangen af 2027.

Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering,.

Kontrol af ledelsens pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som
den ifalge lovgivningen er palagt med hensyn til at:

« Oprette og fore bager, fortegnelser og protokoller (f.eks.
madereferater).

« Registrere virksomhedens reelle ejere.

Ikke-korrigerede fejl

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i
forbindelse med revisionen.

Korrektion af fejl i 2023

| forbindelse med udarbejdelse af arsrapporten for 2023 er der
ved en fejl medtaget 25,4 mio. kr. for meget i deltagerafholdte
omkostninger pa projektet SMV:Eksport. Omsaetning og andre
eksterne omkostninger reduceres. Forholdet har medfert at
tilgodehavender hos tilskudsgiver og geeld til projektdeltagere er
medtaget med 12,5 mio. kr. for meget. Disse regnskabsposter
korrigeres ligeledes.

Fejlen konstateres i forbindelse med den endelige afrapportering
medio 2024.

Fejlen har ingen resultat- eller likviditetsmaessig effekt og er
indarbejdet ved korrektion af regnskabsposterne for 2023.
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Forespgrgsler om besvigelser og
ledelsens regnskabserkleering

Vi har i forbindelse med vores revision haft draftelser med den daglige
og averste ledelse om kendskabet til besvigelser. Vi har herunder
opnaet forstdelse for, hvordan den gverste ledelse udgver tilsyn med
den daglige ledelses processer til identifikation og reaktion pa risici for
besvigelser, ligesom vi har indhentet ledelsens regnskabserklzering fra
den daglige ledelse.

Vi er blevet oplyst af ledelsen, at den ikke har kendskab til konstaterede,
pastaede eller formodede besvigelser.

Ledelsens regnskabserkleering

Som led i revisionen har ledelsen afgivet en regnskabserklzering
over for os.

— —— T T—

Ledelsespategning

Ledelsen skal som kraevet ved lov afgive en pategning pa
arsrapporten, hvori der bekreeftes, at arsrapporten:

+ Er blevet godkendt.

+ Giver et retvisende billede af aktiver, passiver, finansiel
stilling samt resultatet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

+ Indeholder en ledelsesberetning, som indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Whistleblower ordning

Erhvervshuset har i aret indfart en whistleblower ordning.
Vi har faet oplyst, at der ikke har veeret indberetninger i 2024.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er pdlagt os at indhente udtalelser fra den daglige og
gverste ledelse om eventuelle konstaterede, pastaede eller
formodede besvigelser eller fejlinformationer.

Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har
kendskab til konstaterede, pastaede eller formodede
besvigelser, ligesom der ikke vurderes at veere seerlig risiko for
vaesentlige fejl i koncernregnskabet og arsregnskabet som falge
af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pa dette
dokument fglgende:

1. At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for
udformning og implementering af interne kontroller til at
forebygge og opdage besvigelser.

2. Atder efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig
risiko for besvigelser, og at koncernen har et effektivt
kontrolmiljg, der afdaekker risikoen for vaesentlig
fejlinformation i drsrapporten, herunder fejl i arsrapporten
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af
koncernens aktiver.

3. Atden gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om
konstaterede, pastaede eller formodede besvigelser, der
kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som
kan have en vaesentlig betydning for arsrapporten.
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Erhvervshusets interne kontrolmiljz

Vi har gennemggaet forretningsgange og interne
kontroller pa udvalgte omrader

Revisionen har omfattet en vurdering af, om erhvervshusets
rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer
forsvarligt. Formalet er at pase, om der i bogholderiet findes korrekte,
trovaerdige og rettidige registreringer som grundlag for
regnskabsafleeggelsen.

Vi har vurderet erhvervshusets forretningsgange og interne kontroller,
herunder seerligt inden for falgende risikofyldte omrader:

 Likvide beholdninger

+  Omsatning og projekter
» Lon- og gageudbetaling
» Timeregistrering

« Omkostninger og kreditorregistreringer

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret kontrolmangler.

Vurdering af internt kontrolmiljg, herunder manglende funktionsadskillelse

Det er vores vurdering, at erhvervshusets overordnede interne kontrolmilja generelt medvirker til effektive interne kontroller og palidelig
behandling af oplysninger af regnskabsmaessig karakter.

Vi har som led i revisionen undersggt, om det udbetalte vederlag til direktar Mads Sandemann er i overensstemmelse med
direktgrkontrakten for 2024.

Vi er i forbindelse med erhvervshusets forretningsgange og interne kontroller ikke blevet opmaerksomme pa seerlige risikofaktorer, som
indikerer en forgget risiko for besvigelser pa betalingsomradet, idet alle betalinger kraever to godkendere. Vi har derfor i overensstemmelse
med god revisionskik - og efter aftale med ledelsen - ikke fundet et ngdvendigt at udfgre uanmeldt beholdningseftersyn.

Det er vores opfattelse, at de etablerede procedurer omkring indkab, betaling og godkendelse af betalinger imgdekommer kravet om
funktionsadskillelse, og at krav til leverandgrer omkring entydige referencer til det aktuelle projekt efterleves. Vi vurderer ligeledes at
procedurer for kontering af lanomkostninger er tilrettelagt pd en made som understatter retvisende regnskabsafleggelse

Ledelsen har i 2025 justeret afstemningsrutiner og interne kontroller for at modvirke fejl i indregning af projektrelaterede omkostninger og
tilgodehavender / anden gaeld som omtalt tidligere. Alle projekter afstemmes og gennemgas af akonomi- og forvaltningschef Izbende. Vi
vurderer, at disse tiltag vil reducere risiko for fejl.
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Veesentlige omrader og risici fra revisionen
Samlet overblik samt vurdering af bias i skan

Regnskabspost(er) og risiko

Omsaetning
Indregning af omsaetning pa projekter

Besvigelses-
risiko

Manglende neutralitet i
regnskabsmaessigt sken

Forsigtig

Optimistisk

Indevaerende ar

Skannets kompleksitet

Lav

Kommentarer
Hgj

Se uddybende bemaerkninger pa side 6.

A Sidste ar

Andre hensatte forpligtelser
hensaettelse til risiko for tilbagebetaling af
tilskud til tilskudsgiver

Se uddybende bemaerkninger pa side 7.

Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelse til omkostninger til afslutning af
projekter

Se uddybende bemeerkninger pa side 8.

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
Forudindtaget risiko for tilsidesaettelse af
kontroller

N/A

N/A Se uddybende bemeerkninger pa side 9.
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Indregning af omsaetning og reservationer pa projekter

Uddybende oplysninger

Der er risiko for, at indregning af omsaetning er fejlbehaeftet, herunder at

indregningen ikke sker i den rigtige periode, fordi projekterne ikke
opggares korrekt.

Vi har konstateret, at der er udformet og implementeret relevante

interne kontroller til sikring af korrekt indregning af omsaetning, og at

disse har fungeret effektivt i regnskabsaret.

Vi har forholdt os til den af ledelsen anvendte metode for opgarelse af

skannet samt tilhgrende data og forudsastninger.

Vi har ved vurderingen forholdt os til den af ledelsen anvendte metode

for opgerelse af skannet samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Vores revisionsmeaessige observationer

Resultatkontrakt
Vi har afstemt det indregnede basistilskud fra KKR Syddanmark til
den kommunalgkonomiske konsekvensberegning.

Afrapportering pa resultatkontraktens malopfyldelse til KL og
Erhvervsstyrelsen finder sted efter regnskabsaflaeggelse.
Ledelsen har oplyst, at de forventer at afrapportere
tilfredsstillende resultater.

Projekter
Vi har stikpravevist revideret de afholdte omkostninger og
lgntimer der palgber de enkelte projekter.

Vi har herudover udfordret ledelsens vurdering af behov for
hensaettelse til potentielle tab pa projekterne samt risikoen for
tilbagebetaling af projekttilskud.

Vivurderer, at skgn er udfgrt med samme forsigtighed som
tidligere.

Aftale med Udenrigsministeriet

| perioden 2020 til 2024 er der afsat midler til afholdelse af
lgnomkostninger til eksportfremmemedarbejder hos
Udenrigsministeriet. Overskydende midler udger 830 t.kr. Vi har
faet oplyst at de overskydende midler bliver fordelt
Erhvervshusene imellem nar perioden er udlgbet.

Hensaettelser til tab pa projekter

Ledelsen har foretaget en vurdering af de igangvaerende
projekter pr. 31.12.2024. Der er ikke foretaget seerskilte
hensaettelser til forventede tab pad igangvaerende projekter. Det
er ledelsens vurdering, at der ikke indgdr omkostninger, der ikke
er stgtteberettigede.

Indregning af overhead

| takt med afholdelse af stgtteberettigede omkostninger opnas
ret til deekning af @vrige omkostninger. Overhead kan séledes
indregnes til deekning af projektrelaterede og indirekte
omkostninger.

I praksis indtaegtsfares kun de direkte henfarbare/allokerede
omkostninger i projektperioden, og farst ved projektets udlgb vil
en eventuel resterende del indtaegtsfares.

Ud fra en samlet vurdering er vi enige i ledelsens indregning af
omseetning.
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Henseettelse til risiko for tilbagebetaling af tilskud til tilskudsgiver

Uddybende oplysninger

Der er risiko for, at tilskudsmodtager gar krav pa tilbagebetaling af
tilskud under eller efter projektets afslutning som folge af kontrol og
underkendte omkostninger.

Ved revisionen af ledelsens skan over risikohensaettelsen pa
tilbagebetaling af tilskud, er vi ikke blevet opmaerksomme pa manglende
neutralitet fra ledelsen.

Vi har ved vurderingen forholdt os til den af ledelsen anvendte metode
for opgerelse af skannet samt tilhgrende data og forudseetninger.

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige
observationer
Erhvervshuset foretager en hensaettelse til risikoen for
tilbagebetaling af modtagne projekttilskud. Tilbagebetaling kan

forekomme som fglge af tilskudsgivers kontrol og underkendelse
af afholdte omkostninger.

Ledelsen foretager vurdering af hensaettelsen baseret pa
projekternes kompleksitet, budgetstarrelse og erhvervshusets
rolle som lead partner.

Vi har forholdt os kritisk til de vaesentlige forudszetninger, som
ledelsen har anvendt ved vurderingen af risikohenszettelsen.

Den opsparede og afviklede risiko fordeler sig saledes, hvor
lysegran er et udtryk for den arlige opsparing og den
markegrenne er et udtryk for arets afvikling:

9.429

22
6 2.102 456

el
721

2021 og tidligere 2022 2023 2024

Afvikling af hensaettelse

Der er udarbejdet en formel vurdering af afviklingen af den
opsparede risiko i erhvervshusets politik for administration af
risikohensaettelser pa projekter. Der er | aret hensat 1,5 % |
risikohensaettelse pa hvert projekt ud fra omkostningerne.

Afviklingen af risikoen foretages linecert over perioden for
projektets opbevaringspligt ned til en rest-risikopulje pa 50 % af
den oprindelige risikohenseettelse som farst tilbageferes |
forbindelse med opbevaringspligtens opher.

Ledelsen har vurderet at risikobilledet har aendret sig og
henseetter fremadrettet 0,75 % af afholdte omkostninger pa
projekter hvor Erhvervshuset er lead partner.

Der eri 2024 hensat 456 t.kr. og i samme periode afviklet
risikohensaettelse pd i alt 721 tkr., hvorfor den samlede
risikohensaettelse udgaer 7.554 tkr. pr. 31.12.2024.
Resultatpavirkningen | dret udger saledes 265 t.kr.

| budgettet for 2025 indgar afvikling med 2,6 mio.kr.
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Henseaettelse til omkostninger til nedlukning af projekter
Uddybende oplysninger

Der er risiko for, at hensaettelser til nedlukning af projekter er

overvurderede, eller beror pd et fejlskan. Hensaettelser til nedlukning af projekter, tidligere ar Henseettelser til nedlukning af projekter, i ar
Ved revisionen af ledelsens skgn over hensasttelser til nedlukning af Vi omtalte i 2023 henseettelser til nedlukning pa i alt 5 projekter, Ledelsen har ikke hensat til nedlukning af projekter i aret.
projekter, er vi ikke blevet opmeerksomme pa manglende neutralitet fra hvor ledelsen vurderede at der skulle afholdes 370 t.kr. lgntimer

ledelsen. til nedlukning af projekterne.

Vi har i forbindelse med revisionen 2024 kontrolleret de faktiske

Vi har ved vurderingen forholdt os til den af ledelsen anvendte metode lgntimer / omkostninger, der er medgget til nedlukning.

for opgerelse af skannet samt tilhgrende data og forudsaetninger.

Ombkostninger til nedlukning belgber sig til 384 t kr. og saledes er
Vi har sammenholdt ledelsens tidligere foretagne sken p& hensazettelser resultatet for 2024 ikke pavirket vaesentligt af dette skan.
til nedlukning med realiserede omkostninger med henblik pa at vurdere
ledelsens traefsikkerhed ved henseettelser til nedlukning i indevaerende
ar.
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Ime@degaelse af risici for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller

Vurdering af om regnskabet er baseret pa korrekte
og troveerdige registreringer

Der er altid en forudindtaget risiko relateret til ledelsens tilsidesaettelse
af kontroller, som folge af at den daglige ledelse indtager en szerlig
position i relation til at kunne udgve regnskabsmanipulation.

Vi skal derfor altid udfgre en raekke bestemte revisionshandlinger for at
imgdega denne risiko.

Vi skal understrege, at revisionshandlinger vedrgrende ledelsens
tilsideseettelse af kontroller ikke er udtryk for, at vi under vores revision
har konstateret konkrete forhold, der kunne indikere
uregelmaessigheder, besvigelser eller regnskabsmanipulation.

P& baggrund af vores udfaerte revisionshandlinger er det vores
overordnede vurdering, at regnskabet i al vaesentlighed er baseret pa
korrekte og troveerdige registreringer.

Kraevede revisionshandlinger

Den daglige ledelse indtager en szerlig position i kraft af dens
mulighed for at manipulere med regnskabsmateriale samt
tilsideseette kontroller, der skal afdaekke fejl i regnskabet. Om end
risikoniveauet for den daglige ledelses tilsideszettelse af
kontroller varierer fra virksomhed til virksomhed, er risikoen til
stede i alle virksomheder.

Derfor kraeves det, at vi under vores revision har seerligt fokus pa
indikationer af, om de normale kontroller er tilsidesat. Det
betyder i praksis, at vi i tillzeg til gvrigt udfert revisionsarbejde
altid skal foretage folgende revisionshandlinger:

+ Teste, om posteringer og andre justeringer, der er foretaget
ved udarbejdelsen af regnskabet, er passende.

«  Gennemga regnskabsmaessige skan for manglende
neutralitet.

» Vurdere den forretningsmaessige begrundelse for betydelige
transaktioner, der ligger uden for erhvervshusets normale
drift, eller som pa anden made forekommer uszedvanlige.

Fuldmagtsforhold

Ved revisionen af likvider og bankgaeld har vi indhentet
engagementsoversigter fra erhvervshusets bankforbindelse. Vi
har i den forbindelse konstateret, at der ikke er nogle
medarbejdere med alenefuldmagter til erhvervshusets konti.

Omfanget af test af posteringer

Identifikationen af relevante posteringer til test tager
udgangspunkt i vores kendskab til erhvervshuset og vores
vurdering af, hvor der er starst risiko for, at den daglige ledelse
kan szette de normale kontroller ud af kraft.

Langt starstedelen af posteringerne i erhvervshuset kan klassifi-
ceres som rutinemaessige posteringer, som foretages som led i
den daglige drift af erhvervshuset. Der vil dog veere posteringer,
som umiddelbart synes ikke-rutinemaessige eller p& anden made
har seerlige karakteristika som starrelse, usaedvanlig art eller
kompleksitet. Det kan ogsa vaere posteringer, som er foretaget af
en medarbejder, som szedvanligvis ikke foretager posteringer,
eller posteringer pa konti, som almindeligvis ikke anvendes. Efter
denne sortering vil vi have klassificeret langt de fleste posteringer
som korrekte og trovaerdige, men vil naturligt have et antal
posteringer tilbage, som skal testes yderligere for, om de kan
danne grundlag for regnskabsaflaeggelsen. Test sker ved
forespargsler til relevante personer samt kontrol til
underliggende dokumentation i form af bilag og lignende.

Vores revision omfatter herudover ogsa forespargsler til
relevante medarbejdere, herunder ngglepersoner knyttet til
regnskabsaflaeggelsen og andre medarbejdere, som vi vurderer
relevante.

P4 baggrund af vores udfaerte revisionshandlinger er det vores
overordnede vurdering, at regnskabet i al vaesentlighed er
baseret pa korrekte og troveerdige registreringer.
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Udvalgte generelle [T-kontroller
Vaesentlige mangler eller svagheder af betydning for

regnskabsaflaeggelsen
Generelle IT-kontroller Brug af automatiske kontroller
Generelle IT-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring Til brug for regnskabsaflaeggelsen anvendes Business Central, som Vores gennemgang af de generelle [T-kontroller har ikke omfattet
virksomhedens vaesentlige IT-platforme med henblik pd at opnd en er placeret pa Windows. en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed ogsa understatte de , - . brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
IT-baserede forretningsprocesser, som har betydning for virksomhedens Vi'har som led i revisionen gennemgaet udvalgte generelle IT- administrative processer og logiske adgangsrettigheder til
regnskabsaflaeggelse. kontroller pr. 26 november 2024 inden for falgende omrader, som udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Vi har
vi vurderer relevante for at kunne aflaegge et arsregnskab, der giver endvidere ikke efterpravet, at de generelle IT-kontroller har
et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation, og som er i fungeret i hele regnskabsperioden.
P& baggrund af vores gennemgang foretaget i november maned er det overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav:
vores vurdering, at de udvalgte generelle [T-kontroller pa enkelte
omrader ikke er fuldt betryggende i relation til institutionens + Autentifikation - anvendelse af passwords
regnskabsaflaeggelse. Backup-procedurer

» Brugeradgangs-review

Vi skal anbefale, at virksomheden selv foretager en vurdering af,
om dens backup-procedurer er tilstraekkelige til at sikre, at
virksomheden overholder bogfaringslovens krav til opbevaring af
regnskabsmateriale, og at bogfaringsmaterialet kan genskabes,
hvis det gar tabt.

Der skal efter vores opfattelse tages skridt til at forbedre og styrke de *  Privilegerede adgange
generelle [T-kontroller pa falgende omrader, som uddybes pa neeste
side. * Brugeroprettelse og nedlaeggelse

» Autentifikation - Anvendelse af passwords

» Brugeradgangs-review

Afgraensning
» Privilegerede adgange

Der ggres opmaerksom p43, at kontroller gennemgaet ved IT-
gennemgangen udelukkende er med revisionsunderstgttende
formal og kun repraesenterer en delmangde af den samlede
informationssikkerhed.

Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed,
herunder eksempelvis sikring mod interne og eksterne trusler,
malware, hacking og datatab samt sikring af persondata,
databehandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning.
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Udvalgte generelle [T-kontroller

Vaesentlige mangler eller svagheder af betydning for
regnskabsaflaeggelsen (fortsat)

Identificerede kontrolmangler

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som er etableret i og omkring
virksomhedens vaesentlige IT-platforme med henblik pd at opna en Identificeret kontrolmangel Risiko ved kontrolmangel Anbefaling
velkontrolleret og sikker IT-anvendelse og dermed ogsa understatte de
IT-baserede forretningsprocesser, som har betydning for virksomhedens
regnskabsaflaeggelse.

Vores anbefaling til forbedring af
Risiko for uautoriseret adgang til systemet passwordpolitikken er at man kraever
kompleksitet i adgangskoden.

Det er vores anbefaling at der udferes et
review af brugeradgange til Business
Central, minimum 1 gang arligt, for at kunne
identificere brugerrettigheder og adgang til
Business Central som ikke lengere er

Autentifikation: Password-opsaetning afviger
fra best-practice

Brugeradgangsreview: Der foretages ikke
lgbende review af brugeradgange til Risiko for tildeling af uautoriserede adgang
Business Central

relevante
Vi anbefaler at privilegerede adgange til
. . . Risiko for manglende funktionsadskillelse Business Central, Timelog og Continia
Privilegerede adgange: til Business Central, i<iko f sered ari i b | medarbeidere i T-afdeli
Timelog og Continia samt risiko for uautoriserede andringer ti egraenses til medarbejdere i IT-afdelingen
data. og medarbejdere der har et strengt betinget

arbejdsbehov herfor.
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Deloitte.

Underskriftsside
Fremlagt pa bestyrelsesmadet den 23.04.2025

[ S = X

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Odense, den 23.04.2025

Per Krause Therkelsen

Statsautoriseret revisor

Revisionens formal og omfang samt ansvarsfordeling

Deloittes "Standardvilkar og -betingelser”. Vores aftalebrev dateret den
23.04.2025 indeholder link til disse vilkar og betingelser, og vi skal anbefale,
at alle ledelsesmedlemmer gar sig bekendt med beskrivelsen af vores
revisions formal, omfang og udferelse, vores rapportering samt
ansvarsfordelingen mv.

Bestyrelse

Mads Skau

Bestyrelsesformand

Tage Petersen

Peder Juelsgaard Madsen

Christian Bro

Jan Riber Jakobsen Stephanie Storbank
Gitte Kirkegaard Bente Rasmussen
Leif Friis Jargensen Dan Holmegaard

Jens Ringsmose
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Riber Jakobsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e6884922-2c1c-4b9c-bd17-57d0a115be94
IP: 83.92.xxX.XXX

2025-04-23 04:40:23 UTC Mit 2D o

Christian Bro

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 7279c1ac-508e-46b0-937a-aa66f70c6351
IP: 37.96.XXX.XXX

2025-04-23 07:16:03 UTC M it z . o

Stephanie Skovgaard Storbank

Billund Kommune CVR: 29189765

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 8ceb2947-2044-4dbb-90fa-4ca0196c2da9
IP: 87.116.XXX.XXX

2025-04-23 07:34:35 UTC M it z . o

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Mads Skau

Bestyrelsesformand

Serienummer: 37e29b57-ca9c-4c19-9346-880845a45394
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Peder Juelsgaard Madsen

Bestyrelsesmedlem
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IP: 87.49.XXX.XXX
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Jens Ringsmose
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 147f051b-dc3e-44b5-bf1c-6102c47fc1da
IP: 95.154.xxX.XXX
2025-04-23 07:35:20 UTC

Mit 2D &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.

Penneo dokumentnggle: HTKPY-71ZGK-161G0-DNEDL-5FU2Q-XGBBO
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Gitte Kirkegaard

Bestyrelsesmedlem
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IP: 46.32.XXX.XXX
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Revisor
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Dan Holmgaard Rasmussen
Bestyrelsesmedlem
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valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Tage Petersen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 99ef2bfe-d92a-4f17-a68d-73b33d6b21b7
IP: 85.203.XXX.XXX
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Bestyrelsesmedlem
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IP: 82.192.XXX.XXX
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale
underskrifter.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         sPx3ZW08JWKMs3HCoGdGpCM95pe79pv2KJ+9LBlvTv8=   1NzWJqxz7pWxZgAwMnXZX/mtqAW89FRWLRluH8JLnp8=      AQAB           2025-04-23T07:35:19.140Z     vP2yB/ptUfP7YJauEtOY4fEhDl/H5ks1JG1HcVVW/MU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 786494829398526122658149998597427584672388138263        


 
             
                 
             
             Rapportering 2024 Erhvervshus Sydjylland - endelig
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             SHA-256
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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  2025-04-15 07:43:16 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   83.151.xxx.xxx    The document was created                                                                        
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mads Skau"                                                    
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Ringsmose"                                               
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Gitte Kirkegaard"                                             
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bente Rasmussen"                                              
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peder Juelsgaard Madsen"                                      
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Leif Friis Jørgensen"                                         
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Dan Holmgaard Rasmussen"                                      
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jan Riber Jakobsen"                                           
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Stephanie Skovgaard Storbank"                                 
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tage Petersen"                                                
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Bro"                                                
  2025-04-23 04:06:18 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Krause Therkelsen"                                        
  2025-04-23 04:08:25 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Ringsmose" at "rektor@sdu.dk"                         
  2025-04-23 04:08:25 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Krause Therkelsen" at "ptherkelsen@deloitte.dk"        
  2025-04-23 04:08:26 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Gitte Kirkegaard" at "gk@logitrans.dk"                     
  2025-04-23 04:08:26 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bente Rasmussen" at "bente@fleur.dk"                       
  2025-04-23 04:08:26 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peder Juelsgaard Madsen" at "pm@koldingfjord.dk"           
  2025-04-23 04:08:27 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mads Skau" at "mskau@haderslev.dk"                         
  2025-04-23 04:08:27 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Leif Friis Jørgensen" at "leif@naturmaelk.dk"              
  2025-04-23 04:08:27 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dan Holmgaard Rasmussen" at "dahr@danskmetal.dk"           
  2025-04-23 04:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Riber Jakobsen" at "jrj@aabenraa.dk"                   
  2025-04-23 04:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Stephanie Skovgaard Storbank" at "sst@billund.dk"          
  2025-04-23 04:08:28 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tage Petersen" at "tp@rsyd.dk"                             
  2025-04-23 04:08:29 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Bro" at "christian.bro@fredericia.dk"            
  2025-04-23 04:19:02 UTC   Peder Juelsgaard Madsen            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 04:38:42 UTC   Jan Riber Jakobsen                 83.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 04:38:42 UTC   Jan Riber Jakobsen                 83.92.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 04:38:52 UTC   Jan Riber Jakobsen                 83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 04:38:53 UTC   Penneo system                      83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 04:40:09 UTC   Penneo system                      83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 04:40:09 UTC   Jan Riber Jakobsen                 83.92.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 04:40:10 UTC   Penneo system                      83.92.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 04:40:23 UTC   Jan Riber Jakobsen                 83.92.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2025-04-23 04:41:06 UTC   Bente Rasmussen                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 04:59:29 UTC   Bente Rasmussen                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 05:00:42 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 05:00:42 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 05:00:42 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 05:00:43 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 05:01:53 UTC   Penneo system                      94.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 05:01:53 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 05:03:39 UTC   Penneo system                      94.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 05:03:39 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 05:03:41 UTC   Penneo system                      94.138.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 05:03:47 UTC   Mads Skau                          94.138.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                        
  2025-04-23 07:15:13 UTC   Christian Bro                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 07:15:16 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:15:16 UTC   Christian Bro                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 07:15:56 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:15:56 UTC   Christian Bro                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 07:15:57 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:16:03 UTC   Christian Bro                      37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2025-04-23 07:24:30 UTC   Peder Juelsgaard Madsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 07:24:31 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:26:19 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:26:19 UTC   Peder Juelsgaard Madsen            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2025-04-23 07:26:23 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2025-04-23 07:26:31 UTC   Peder Juelsgaard Madsen            87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                          
  2025-04-23 07:27:52 UTC   Stephanie Skovgaard Storbank       87.116.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2025-04-23 07:28:05 UTC   Stephanie Skovgaard Storbank       87.116.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
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