Erhvervshus

SYDJYLLAND
Referat af bestyrelsesmgde
Erhvervshus Sydjylland
Mgdedato: Onsdag den 29. april 2026, kl. 9.00-13.00
Sted: Erhvervshus Sydjylland, Billundvej 3, 6500 Vojens - ‘Mgdelokale D-100'

Deltagere: Formand, borgmester Erik Lauritzen, Sgnderborg Kommune
Borgmester Jgrgen Popp Petersen, Tgnder Kommune
Borgmester Anders Mgllegard, Middelfart Kommune
Borgmester Christian Lund, Vejen Kommune
Direktgr Anni Dressg, VL Staal
Direktgr Marianne Kalb, KALB Kommunikation
Direktgr Frank Wind, Wind Steel ApS
Direktgr Marianne Kjerkegaard, VINGSTED
Afdelingsformand Bodil Sejer, TL Syddanmark
Rektor Jens Ringsmose, SDU
Observatgr Julie Lund Kiilerich, Erhvervsstyrelsen

Direktgr, Mads Sandemann
Forretningsudviklingschef, Peter Klindt
Marketingchef, Rolf Hansen

Udviklings- og programchef, Else Dyekjaer Mejer
@konomi- og forvaltningschef, René Poulsen

Afbud:
Ingen

1. Velkomst ved formanden og praesentation af bestyrelsesmedlemmerne og
erhvervshusets ledergruppe:
Erik Lauritzen indledte bestyrelsesmgdet med at takke alle for at stille op til bestyrelsen
Han er glad for opgaven som bestyrelsesformand, og han glaeder sig til at komme teettere
pd erhvervsradene og Erhvervshuset. Erik Lauritzen haber, at vi far et godt samarbejde,
hvor alt kan bringes frem og siges.

Efterfglgende var der bordet rundt, hvor alle bestyrelsesmedlemmer og ledergruppen
praesenterede sig selv.

2. Introduktion til Erhvervshus Sydjylland og bestyrelsesarbejdet
Erik Lauritzen introducerede punktet ved at sige, at vi arbejder inden for nogle rammer

og der er nogle opgaver, som vi sammen skal lgse. Bestyrelsen har et rdderum og er en
del af et lidt komplekst system, som ledergruppen nu vil tage os igennem.

Ledergruppen praesenterede Erhvervshusets lovbundne opgaver og arbejdet i
afdelingerne: @konomi- og administration, Marketing, Forretningsudvikling og
Projektafdelingen.

Der var Igbende spgrgsmal til preesentationen fra bestyrelsen. Marianne Kalb spurgte i

forbindelse med Mads Sandemanns praesentation af den arlige kulturmaling, om hvorfor
kulturmalingen i 2025 viste, at 40% af medarbejderne synes det er sveert at sige tingene
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til rette vedkommende. Mads Sandemann svarede, at det er det klassiske med, at vi
gerne vil undgd konflikter og at vi skal gve os i at tage de gode diskussioner. P&
medarbejderdggn i juni skal der i samarbejde med en erhvervspsykolog, arbejdes med
hvordan, vi bliver bedre til bdde at modtage og give feedback.

Marianne Kjerkegaard spurgte. om der er tilsvarende kulturmalinger i de gvrige
Erhvervshuse, hvor Mads Sandemann fortalte, at de har tilsvarende i Erhvervshus
Nordjylland.

Ved gennemgang af antal specialiserede vejledninger spurgte Marianne Kalb indtil,
hvordan vi maler styrkelse af virksomhedernes konkurrenceevne og er nysgerrig pa, om
det er antal mgder/kontakter eller vaerdiskabelsen i virksomheder, der driver os. Mads
Sandemann svarede, at Erhvervsstyrelsen laver maling af effekt op mod en
kontrolgruppe, der ikke har fdet hjeelp af Erhvervshuset og at Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse via malinger i Virksomhedspanelet laver maling af
produktivitet pd tveers af landet. Julie Lund Kiilerich supplerer med, at de mal
Erhvervsstyrelsen saetter har fokus pd effektskabelsen og ikke antal mgder i sig selv.

Christian Lund fremsatte gnske om, at bestyrelsen pd et senere tidspunkt bliver
praesenteret for cases i den specialiserede vejledning, og hvilke vaerktgjer vi bruger i
arbejdet med virksomheder. Vi er en landsdel, hvor vi skal ggre det lidt bedre for at
bevare konkurrenceevnen.

Frank Wind spurgte indtil antal virksomheder i vores omrdde, hvor Mads Sandemann
svarede, at der er 34.000 virksomheder, men det er langt fra alle, der har brug for
specialiseret vejledning.

Ved René Poulsens gennemgang af gkonomi og introduktion til Erhvervshusets
finansiering via henholdsvis basismidler og projektmidler, spurgte Jens Ringsmose indtil
hvordan vi klarer os i forhold til projektbevillinger i de gvrige Erhvervshuse samt om vi
eventuelt skal have flere midler. Else Dyekjaer Mejer svarede, at projekter vi arbejder
med i Erhvervshuset, skal vaere i forlaengelse af vores kerneopgave, det er ikke et mal i
sig selv med mange projekter, men vi samarbejder med de lokale erhvervskontorer og
Det Syddanske EU-Kontor om at tiltreekke flere midler til vores omrade. Det er en
prioriteret indsats for Erhvervshuset.

Anni Dressg spurgte indtil, om vi har risikohensaettelser pa hvert projekt eller som samlet
pulje, hvor René Poulsen svarede, at der kun opspares pa LEAD-projekter, men at
opsparingerne reelt fungerer som en generel pulje.

Marianne Kalb spurgte indtil, hvad et darligt &r er for Erhvervshuset, og hvad der kan
ramme vores gkonomi. René Poulsen svarede, at det kan veere, hvis vi laver en
systematisk fejl med tilbagebetalingsforpligtelse til faglge eller ikke indfrier de
projekttimer, og dermed de projektindtaegter, som er en central del af vores gkonomi.

Frank Wind spurgte indtil Igntrin, hvor René Poulsen fortalte, at vi ikke falger de offentlige
Ignninger og overenskomster. Mads Sandemann supplerede med, at vi typisk ansaetter
specialister og medarbejdere med lang erhvervserfaring, hvor vi skal give en
konkurrencedygtig Ign.
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Anni Dressg spurgte til opsparing og tilbagefgrsel af midler i driften. René Poulsen
svarede, at der spares 0,75 % op af de stgtteberettigede projektudgifter pa de projekter,
hvor vi er LEAD, dvs. pa de projekter hvor Erhvervshus Sydjylland ejer
tilsagnet/bevillingen fra bevillingsgiver. René Poulsen svarede desuden, at nar et projekt
bliver afsluttet er der opsparet en risikopulje, og at der Igbende afvikles pa denne pulje
indtil 50 % af puljen er nedbragt. Den tilbagevaerende pulje (slutpulje) gemmes indtil
risikoen for kontroller ikke laengere er til stede, dvs. til udgangen af den
opbevaringsperiode, der er anfgrt i det pagaeldende projekts tilsagn fra bevillingsgiver.

3. PAUSE

4. Forretningsorden gennemgas og underskrives
Erik Lauritzen indledte med, at forretningsorden skal godkendes og underskrives, hvor
der tages udgangspunkt i den eksisterende, velvidende, at der fra Erhvervsstyrelsen
formentlig senere i ar kommer nogle justeringer i vedtsegterne, som sa skal sld igennem
i forretningsordenen. Justeringerne skyldes blandt andet Sundhedsreformen, der
medfgrer, at Region Syddanmark ikke laengere udpeger et medlem til bestyrelsen.

Beslutning:
Bestyrelsen godkender forretningsordenen, der kommer til underskrift i First Agenda og
efterfglgende kommer pa Erhvervshuset hjemmeside.

5. Valg af naestformand og repraesentant til GESEKS styregruppe
Der skal vaelges en naestformand, hvor der er forslag om Anni Dressg, som er indstillet
af DI. Erik Lauritzen spurgte, om der er andre kandidater, hvilket ikke var tilfeeldet. Anni
Dressg takkede for indstilling og valg som naestformand.

Erik Lauritzen indledte punkt om repraesentant til GESEKS styregruppe med at fortzelle,
at de sydjyske kommuner er i en situation, hvor vi i Igbet af aret skal finde ud af om,
GESEK skal fortsaette, hvilket pa nuvaerende tidspunkt er usikkert. Der arbejdes pa en
rapport om hvilke behov, GESEK skal deekke og derefter beslutter kommunerne eventuel
fortsaettelse.

Den tidligere formand for bestyrelsen Mads Skau har repraesenteret Erhvervshuset i
GESEKS styregruppe, og Erik Lauritzen indgar gerne fremadrettet i styregruppen, som
han selv har vaeret med til at starte og bidraget til de midler, der er udmgntet til GESEK.

Beslutning:
Anni Dressg vaelges som naesstformand.

Bestyrelsen godkender indstilling til, at Erik Lauritzen praesenterer Erhvervshuset i
GESEKS styregruppe.

6. Arsregnskab og stillingtagen til husets drift
René Poulsen introducerede Per Therkelsen fra Deloitte, der har veeret Erhvervshusets
revisor gennem alle arene. Per Therkelsen gennemgik arsregnskabet og de gennemfgrte
kontroller, der har fgrt til en blank pategning fra revisors side.
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Vi kommer ud med resultat pa 337.000 kr. i underskud, og egenkapitalen udggr ved
udgangen af regnskabsaret ca. 10 mio. kr.

René Poulsen supplerede med en generel orientering om Erhvervshus Sydjyllands
risikoopsparinger pa projekterne og den afgdende bestyrelses beslutning.

Der er ved EU-projekter en risiko for, at der er omkostninger, som efter projekternes
afslutning og i efterfglgende kontroller bliver underkendt med tilbagebetalingsforpligtelse
til folge. Til at imgdegad disse risici, har Erhvervshus Sydjylland opsparet en risikopulje.
Pt. er denne risikopulje pa ca. 4,6 mio. kr. Historisk set har Erhvervshuset ikke oplevet
krav om tilbagebetaling af vaesentlige belgb.

Den tidligere bestyrelse har taget beslutning om at gge aktivitetsniveauet i Erhvervshuset
til gavn for landsdelens virksomheder. Aktivitetsniveauet er haevet ved nyanscettelser i
2024 og 2025. Forggelsen af aktivitetsniveauet finansieres af lgbende nedbringelse af
egenkapitalen via &rlige driftsunderskud. Den afgdende bestyrelse har godkendt denne
tilgang inden for en ramme, hvorefter egenkapitalen ikke m& komme under 5 mio. kr.

Beslutning:
Bade regnskabet for 2025 og Erhvervshusets interne drift blev godkendt.

7. Nyt fra Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
P& bestyrelsesmgde i juni er der en nesrmere introduktion til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og bestyrelsens rolle som sparringspartner. Else Dyekjeer
Mejer praesenterer pa bestyrelsesmgderne i Erhvervshuset relevante indstillinger og
udmgntninger pd seneste gder i Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse. Denne gang er
seneste nyt, den skriftlige procedure i slutningen af marts 2026, der erstattede
bestyrelsesmgde den 5. maj 2026.

Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har afsat 25 mio. kr. til en indsats vedr. modkgab i
forbindelse med Danmarks investering i Jordbaseret Luftforsvar. Else Dyekjeer Mejer
fortalte, at Erhvervshusene med Erhvervshus Sydjylland som lead, indgar i drgftelser
med Erhvervsstyrelsen vedr. indsats, der kan understgtte at flere sm& og mellemstore
virksomheder kan indga i industrisamarbejde om modkgb.

Jgrgen Popp Petersen spgrger til om modkgb er inden for et omrade knyttet til modkgbet,
hvilket Else Dyekjeer Mejer bekraefter, at det er. Modkgbet skal vare inden for det af
Erhvervsstyrelsen definerede genstandsfelt.

Else Dyekjaer Mejer fortsatte med at fortzelle, at Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
har bevilget midler til indsats vedrgrende investeringer i cirkulaer gkonomi, hvor
Erhvervshus Nordjylland er lead pa indsats pa tvaers af de seks Erhvervshuse.

Christian Lund spurgte til, om der fortsat er fokus pa det grgonne omrade. Else Dyekjzer
Mejer fortalte, at det er prioriteret omrade i EU's nuveerende budgetperiode 2021-2027,
men vi forventer det har et mindre fokus i den kommende budgetperiode, ligesom vi
oplever mindre efterspgrgsel fra virksomhederne.
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8. Forste drgftelse af indspil til resultatkontrakt 2027 med KKR Syddanmark
Mads Sandemann orienterede om proces vedr. indgdelse af resultatkontrakt med KKR
Syddanmark og opfglgning pa 2025, hvor mgderne afholdes sammen med Erhvervshus
Fyn.

I 2025 havde vi mal om 3.000 virksomhedskontakter, hvor vi realiserede 3.252 og havde
seerlige indsatser inden for automatisering og transport, da det er omrader, som fylder
meget i Sydjylland.

Der har vaeret en positiv udvikling i antal specialiserede vejledningsforlgb, hvor vi i 2022
havde 400 mod 586 i 2025. I samme periode er tilfredsheden med vejledningen hos
virksomhederne steget fra 82 til 88 procent.

Der er i 2025 uddelt 33 mio. kr. i tilskud til sydjyske virksomheder og givet 937
projekttilsagn, der ligeledes inkluderer projektfinansierede workshops, forlgb med
vidensinstitutioner, mentorforlgb for vaekstivaerksaettere og deltagelse i netvaerk.

P& ivaerksaetteri er der i 2027 et mal om 156 forlgb, i 2025 var antallet 79 forlgb, hvilket
ogsa afspejler, at det i Sydjylland er de lokale erhvervskontorer, der hidtil primeert har
arbejdet med iveerkseetteri.

Det er utilfredsstillende med kendskabsgrad p& 36% mod mal om 50%. Der spgrges i
Erhvervsstyrelsens undersggelse indtil det lokale erhvervshus, hvor mange virksomheder
i Sydjylland relaterer til de lokale erhvervskontorer. Den tidligere bestyrelse har ikke
gnsket at bruge flere penge pd kendskab, men bruge midlerne intelligent med fokus pa
vores primaere malgruppe. Det er ikke kun mal om kendskab, men kvalificeret kendskab
i vores malgruppe.

I 2026 er den seerlige indsats Tyskland og i 2027 er direktionens forslag en indsats
vedrgrende "iveerkssettere med vaekstpotentiale”. Dette fokus er i god trad med
Folketingets Iveerksaetterpakke og ansaettelse af Iveerksaetterguide samt vi skal ggre en
ekstra indsats for, at de gode iveerksaettere bliver i vores omrade.

Marianne Kalb spurgte ind til begrundelsen for de saerlige indsatser, og hvorfor der skiftes
arligt, det er jo fortsat vigtige emner. Mads Sandemann svarede, at de saerlige indsatser
vaelges med udgangspunkt i sydjyske styrkepositioner eller gnskede fokusomrader,
hvorfor omraderne ogsa er relevante, selvom de ikke laengere er den seerlige indsats. Vi
bruger den sezerlige arlige indsats til at kickstarte en indsats ved at opbygge nye relationer,
afprove koncepter og opnd en dybere indsigt i et givent omrdde, hvilket der sd kan
arbejdes videre med efterfglgende.

Christian Lund spurgte ind til samarbejdet med de to business regions. Mads Sandemann
svarer, at vi afholder kvartalsvise mgder med bade Trekantomrtadet og UdviklingsRad

Sgnderjylland, hvor vi har fokus pa at supplere hinanden og sikre synergier.

Jorgen Popp Petersen supplerede med, at der er lavet en kursaendring i Udviklingsrad
Sgnderjylland, hvor der nu alene er fokus pa interessevaretagelse.
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Erik Lauritzen naevnte, at det er vigtigt at fastholde den staerke indsats i forhold til
Tyskland, hvor der de senere &r er abnet mere op for samarbejdet. Mads Sandemann
fortalte om de opbyggede relationer til aktgrerne i Nordtyskland, fx til WIREG, IHK, WTSH
og generalkonsulatet i Flensborg, hvor der nu ansaettes en medarbejder med fokus pa
markedsadgang i Tyskland for danske virksomheder.

Beslutning:
Det besluttes, at der arbejdes videre med "ivaerkseettere med vaekstpotentiale” som
saerlig indsats i 2027 efter den tidligere skitserede proces med KKR.

9. Godkendelse af projekter brudt ned pa budget og regnskabsar
René Poulsen praesenterede Erhvervshusets projektportefglje med udgangspunkt i deres
gkonomiske betydning. 2/3 af vores omsaetning er pd projekter, hvor vi skal vaere
opmaerksomme pa udlgb af igangvaerende projekter og tilgang af nye projekter.

En stor del af vores midler er viderebetaling til virksomhederne og partnerne.

Anni Dressg spurgte ind til budget p& 1 mio i Closing Loop, men kun allokering af 66.000,-
kr. Else Dyekjeer Mejer svarede, at budget og aktiviteter skal haenge sammen, hvor der
ikke er aktiviteter til at realisere budgettet og midlerne gar derfor tilbage i konsortiet og
udmgntes i vaerdikaedetjek (aktivitet i projektet) til virksomhederne.

Jgrgen Popp Petersen spurgte til udvikling i projekter i forhold til medarbejdere. René
Poulsen svarerede, at alle vores medarbejdere kan arbejde med bade forretningsudvikling
og projekter. Medarbejderne er gode til at omstille sig, og vi forholder os Igbende til
eventuel nyansaettelse ved opsigelser.

10. Nyt fra direktionen
Mads Sandemann orienterede om det taette samarbejde med Udenrigsministeriet, blandt
andet med konsulatet i Flensborg samt at der er 100 arlige sambesgg med Trade Council.

Peter Klindt gav en opsummering af vores Al indsats i samarbejde med de gvrige fem
Erhvervshuse, hvor der indledningsvis er fokuseret pa optimering af vores
forretningsudvikling og implementering i Co Pilot.

Anni Dressg@ spurgte indtil, hvordan Erhvervshuset arbejder med den Al-lovgivning, der
rammer virksomhederne. Peter Klindt fortalte, at vi henviser til private ré’]dgivere. Else
Dyekjeer Mejer supplerede med, at vi i projektet Next Energy, der er en af de 151
europzeiske European Digital Innovation Hubs, har Al og arbejdet med AI-Act som
prioriteret indsats. Der arbejdes i samarbejde med Digitaliseringsstyrelsen, der har
tilsynet i Danmark, med betydningen af AI-Act pd de danske virksomheder samt
muligheder i regi af EU Al Ecosystem.

Marianne Kalb spurgte til Al-politik for Erhvervshusene, hvor René Poulsen svarede, at

der pd tveers af de seks Erhvervshuse er en faelles Al-politik, og at vi med Co-pilot
arbejder i et lukket system.
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11.Input til naeste bestyrelsesmgde
Christian Lund foreslog, at vi har fokus pa at skabe rammerne for fremtiden og at
mgderne starter kl. 8.00.

Beslutning:
Det blev besluttet, at bestyrelsesmgderne fremadrettet starter kl. 8.

Mgderne resten af aret:
e 10/6 kl. 8-11 i Vojens
e 28/10 kl. 8-13 i Vojens (strategievaluering og handleplan 2027)
e 10/12 kl. 13-15 i Vojens (Budget 2027)

12. Eventuelt og frokost i kantinen
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