. Erhvervshus

SYDJYLLAND

Bestyrelsesmgde Erhvervshus Sydjylland

Referat
Tid: Onsdag den 29. marts 2023, kl. 9-12
Sted: Erhvervshus Sydjylland, Billundvej 3, 6500 Vojens

Deltagere: Formand, borgmester Mads Skau, Haderslev Kommune
Neaestformand CEO Gitte Kirkegaard, Logitrans A/S
Borgmester Stephanie Storbank, Billund Kommune
Borgmester Steen Wrist, Fredericia Kommune
Direktgr Peder Juelsgaard Madsen, Hotel Koldingfjord
Direktgr Bente Rasmussen, Femina Sgnderborg ApS
Regionsmedlem Tage Petersen, Region Syddanmark
Rektor Jens Ringsmose, SDU
Observatgr Julie Lund Kiilerich, Erhvervsstyrelsen
Direkter Jacob Chr. Nielsen, Erhvervshus Sydjylland
Programchef Else Dyekjaer Mejer
@konomichef René Poulsen
Forretningsudviklingschef Kim Hgi
Marketingchef Rolf Hansen
Ansvarlig for strategi, udvikling og eksterne relationer Pernille Refshauge
PA, HR- og administrationschef Anne Dorte Nielsen (referent)
Projektleder Anna Marie Damgaard (pkt. 6)

Per Krause Therkelsen, Deloitte (deltager via Teams)

Afbud: Dan Holmgaard, formand for Dansk Metal Vest
Borgmester Jan Riber Jakobsen, Aabenraa Kommune
Direkter Leif Friis Jargensen, Naturmaelk

1. Velkomst
Formand Mads Skau bgd velkommen til madet.

2. Referat af sidste mgde
Referat af mgde den 17. januar 2023 blev underskrevet.

3. Okonomi -~ udkast til drsregnskab og protokol v/Per Therkelsen, Deloitte
Per Therkelsen fra Deloitte gennemgik arsregnskab og protokol for 2022.

Bestyrelsen godkendte herefter regnskabet og protokollen.
Deloitte sender efterfslgende arsregnskabet ud til bestyrelsen for elektronisk underskrift.

Herefter blev det aftalt at udarbejde en oversigt over risikoopsparinger pa afsluttede projekter
indeholdende oplysninger om afvikling og risikoperiode, bade for at kunne se hvornar risikoen
opherer, og hvornar opsparingen kan realiseres som indtaegt. Det blev ligeledes aftalt, at Jacob
Christian Nielsen og René Poulsen skulle underssge udfaldet af sag fra Erhvervshus Midtjylland
omhandlende opbevaringsforpligtelsens udstraekning, altsa hvor lzenge bevillingsgivere kan kraeve
tilbagebetaling af tilskud,

Udfaldet af denne sag, kan have betydning for den politik som Erhvervshus Sydjylland har for
opsparing og afvikling af risici. Det droftes pa et senere bestyrelsesmade, om der er grundlag for at
a&ndre "Politik for risikohensattelser”.
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Derudover skal der lzegges op til en drgftelse af, hvad der er et rimeligt niveau for egenkapitalen.

4, Meddelelser fra formanden
Formanden havde ingen meddelelser.

5. Direktionens status
Jacob Chr. Nielsen gav en status pa organisationen.

Besgg fra Arbejdstilsynet

Jacob Chr. Nielsen orienterede om det afsluttende besag fra Arbejdstilsynet, som vi har haft et
frivilligt aftaleforlab med. Arbejdstilsynet har ikke konstateret nogen overtreedelse af
arbejdsmiljglovgivningen.

Bestyrelsen anerkendte den professionelle handtering af trivselsarbejdet og det hgje
informationsniveau ift. bestyrelsen.

Erhvervspris Sydjylland 2022
Marketingchef, Rolf Hansen, fortalte om den Sydjyske Erhvervspris, som er skabt i samarbejde med
Jyske Vestkysten, og som aflgser priserne "Sydjysk Verdensklasse” og “Gyldne Ambolt”.

Den Sydjyske Erhvervspris uddeles i tre kategorier: Digitalisering, grgn omstilling og eksport.

Vinderen bliver karet den 8. juni 2023 i Erhvervshus Sydjylland, hvor minister for digitalisering og
ligestilling, Marie Bjerre, overraekker digitaliseringsprisen. Jérgen Mads Clausen fra Danfoss vil
overrakke prisen for grgn omstilling, og endelig vil adm. direktar i Sydbank, Karen Fregsig,
overraakke prisen for eksport.

Bestyrelsen blev inviteret til at deltage i overraekkelsen, der holdes samme dag som naeste
bestyrelsesmgde den 8. juni 2023,

Dashboard v/Kim Hgi
Kim Hgi fremviste dashboardet og gav status pa interne KPI'er i 2023.

Kim Hgi oplyste, at samtlige kommuner selv kan folge et dashboard for egen kommune. Jacob Chr.
Nielsen og Kim Hgi er netop ved at afslutte en besggsrunde hos de 13 kommuner, hvor drgftelserne
bl.a. tager udgangspunkt i dashboardet.

Stgrsteparten af evalueringer er virksomheder med mellem 10-49 ansatte, hvilket ma ses som
tilfredsstillende, da det ofte er den stgrrelse virksomheder, hvor udfordringerne med digitalisering
og eksport bliver tydeligere, og hvor virksomhederne har behov for hjalp og vejledning.

Evalueringerne er reglstreret pa hhv. vaekst- og driftsvirksomheder. Der har veeret gget
opmaerksomhed pa at reglstrere disse korrekt. Registreringen sker pa baggrund af samtale med
virksomheder og bagudgdende regnskaber.

N&r man ser pa, hvilke brancher, vi er i kontakt med, fylder industrien meget og bygge-anlaeg
mindre. Vi kigger Igbende p&, hvem vi skal have fat i, sagde Kim Hai.

Early Warning har travlt og har indtil videre haft kontakt med 47 virksomheder i 2023, hvilket er
hojere end pa samme tidspunkt i 2022 og 2021. Hovedparten af virksomheder, som henvender sig,
er helt sma virksomheder, som har likviditetsmaessige udfordringer.

Tage Petersen mente ikke, at bygge- og anlaegswrksomheder har tradition og kultur for at tage

kontakt, hvis de har skonomiske udfordringer, sa det er vigtigt, at erhvervshuset tager initiativ til at
skabe dialog. Kim Hgi oplyste, at mange af dem er medlem af handveerkerforeninger.
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Forretningsudviklerne er klar over, at branchen skal have opmaerksomhed, og vi har fokus pa dem
ifm. casestories. Jacob Chr. Nielsen foreslog, at branchen under drgftelsen om resultatkontrakt 2024
kan indga som et “lokalt mal” og en branche, vi skal have bedre fat i.

Kim Hgi fortsatte og oplyste om projekttilsagn, hvor vi kan se brancher og antal ansatte pa dem, der
har faet tilsagn samt hvordan projekttilsagnene fordeler sig i de 13 kommuner.

Bente Rasmussen udledte af dashboardet, at Early Warning er for sma virksomheder, og projekter
er for store virksomheder. Er det nemmere med projekter for stgrre virksomheder, som har flere
ressourcer? Else Dyekjzer MeJer oplyste, at projekterne ofte giver stgrst veerdi i de store
virksomheder, hvorimod de sma virksomheder stille og roligt skal modnes via vejledning og senere i
forlgbet kan komme ind i projektflowet. Der foretages en vurdermg af, om virksomheden har
ressourcerne til at indgd i projekter. Hvis ikke, kan det blive en darlig oplevelse for dem.

I dashboardet er der mange smé virksomheder, bl.a. pa grund af Iveaerksesetter Danmark, som er en
anden type projekt. I Enter Digital har der veeret stort fokus pd detailhandlen, og vi har haﬂ: en god
sggning pa det.

Jens Ringsmose kommenterer, at det ser fint ud med tallene, men hvordan ved vi om
virksomhedslederne er tilfredse? Hertil svarer Kim Hgi, at der ved evalueringer/sparring med
virksomhederne efterfglgende sendes evalueringsskema, og hvor svarene ugentlig indgar i en
samlet oversigt for alle erhvervshusene.

Herudover arbejdes der pa at implementere NPS, sdledes at virksomhederne efter hver kontakt med
erhvervshuset far tilsendt en mail med mulighed for en let og overskuelig vurdering af den kontakt,
der har vaeret. Dette introduceres fra 1. april 2023, i farste omgang som test.

Status p& programmer
Else Dyekjaer Mejer gav en status

Igangveerende programmer:

Forste version af Virksomhedsprogrammet.dk er finansieret via EU REACT-midler (EU's
genopretningspulje) og afsluttes 30.06.2023. Forespgrgsel om administrativ forlaengelse blev afvist
af Erhvervsstyrelsen.

IveerksaetterDanmark og Beyond Beta er ligeledes finansieret af EU REACT-midler og afsluttes
30.06.2023.

Version 2 af Virksomhedsprogrammet er blevet lanceret, hvor der er afholdt Erhvervskonsulentdag
for alle de lokale erhvervsservices samt Radgiverdag med mulighed for at fa programmer ud at
arbejde i hele vores omrade samt gensidige henvisninger af virksomheder.

Der er feerre midler i forhold til de seneste 1V ar, hvor vi har haft ekstra midler via EU REACT-
midler, men vi er pa nogenlunde samme niveau som tidligere Strukturfondsperiode og formentlig
bedre gearet til dette niveau.

René Poulsen oplyste at vi deler SMV:Eksport op i SMV:Eksport 1 og SMV: Eksport 2 = vi har haft
mange midler til radighed. Vi har haft to ansggningsrunder i 2022, og det er gaet rigtigt staerkt.

Vi har tidligere pa bestyrelsesmgdet fortalt, at vi ma overdisponere med 10%. Vi har overdisponeret
med ca. 6%, da der er virksomheder, som fortryder.

I den nye SMV:Eksport er der budgetteret med brug af midlerne i 2023 og 2024, mens
ansggningsrunde i 2025 baseres pa forventede tilbagelgbsmidler.
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Virksomhedsprogrammet slutter i 2025, men budgetperioden slutter fgrst i 2027. Vi er i god dialog
med DEB om, at pengene skal ud at arbejde. Generelt tager vi rigtigt meget lzering med fra
SMV:Eksport 1 til SMV:Eksport 2, s& ogsa derfor er det rigtigt godt, at projektet fortszetter.

Nye programmer:

Af nye programmer er der givet tilsagn p& EDIH, hvor der vil vaere fokus pa at Igfte
digitaliseringsniveauet i energisektoren. EDIH er finansieret af Digital Europe Programmet, der er et
nyt program fra EU-kommissionen med fokus pa Cyper Security, HPC, Al og IOT. Det er et rigtigt
godt udgangspunkt med mange videnspartnere, som kommer tzettere pa. Vi er lead, men mange af
aktiviteter er centreret omkring Center Danmark i Fredericia.

Indsendte ansggninger:
IveerksaetterDanmark 2.0 og Beyond Beta 3.0. Vi har fokus pd at fa de lokale erhvervskontorer med
i IveerkszetterDanmark, da de varetager ivaerksaetteri.

Erhvervsfyrtdrn fase II - her er vi lead. Der er pd tveers af fyrtarnet sendt 4 ansggninger ind.
Vi har sendt ind p& "Styrk SMV'er pa digitalisering, gron omstilling og internationalisering”.

Vores omride fik flest penge fra DEB ift. Erhvervsfyrtarn fase I, hvor midlerne primeert gik til
Nordjylland og Sydjylland, hvilket eventuelt kan reducere midlerne til Sydjylland i fase 2.

Kommende ansggninger
Fonden for Retfeerdig Omstilling. Der er nedsat et nyt udvalg, som skal tildele midler. Det er en del

af EU's Strukturfondsprogrammer, hvor man vil lgfte de omrader i EU, som bliver pavirket af den
grenne omstilling. Fra dansk side har man blandt andet prioriteret fyrtarne, gren omstilling i SMV'er,
mv.

6. SMV:Eksport v/Anna Marie Damgaard

Projektleder Anna Marie Damgaard Kristensen praesenterede sig selv og fortalte mere uddybende
om SMV:Eksport, som hun er projektleder pa.

SMV:Eksport er finansieret af EU's Regionalfond. Der er et stort potentiale for eksport, da kun 9% af
danske SMV'er eksporterer. SMV:Eksport skal bidrage til at forlgse dette potentiale.

Formalet med projektet er at bidrage til vedvarende vaekst og nye arbejdspladser og give danske
virksomheder medvind i eksportfremstad.

N&r virksomheder sgger, bliver der set pd, om de har et realistisk potentiale pa et nyt
eksportmarked, har de organisatoriske og gkonomiske muligheder for at realisere potentialet samt
om stotteaktiviteten er ny. Midlerne i SMV:Eksport skal anvendes til enten radgivning og/eller
workshops.

Der er dannet et Advisory Board med kompetente medlemmer, som bringer deres viden i spil.

7. Resultatkontrakt 2024 v/Jacob Chr. Nielsen
Jacob Chr. Nielsen orienterede kort om processen for RK 2024 og oplyste, at vi har haft et par
runder med kollegaer i huset for at f& input til, hvad der kunne veere relevant at f& med.

Deadline for input er den 8. juni 2023, og derefter tager vi en runde i bestyrelsen, hvor der bliver
feerdiggjort et skriftligt oplaeg.

Fra medarbejdere er fglgende input:

M3lepunkt (antal) for knudepunkts kontakter (oplaeg, praesentationer mv. ude af huset)
Barometre for digitalisering, basredygtighed og eksport
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- Malepunkt af andel af virksomheder vi har vaeret i kontakt med i malgruppen (1-250 ansatte)
Synligggre potentialet (forsvarsindustri) overfor virksomheder ift. at levere produkter og ydelser
til forsvaret.

Styrket Early Warning indsats

Julie Kiilerich oplyste, at Resultatkontrakten bestdr af nationalt fastsatte mal, hvor effekten hos
virksomhederne og kendskab til erhvervshuset er iblandt. Steen Wrist opfordrede til at koble disse
malinger sammen.

Gitte Kirkegaard undrede sig over, hvorfor forsvarsindustrien, som er en relativ snaever industri, skal
med som et strategisk punkt og spurgte til, hvor stor den gruppe af virksomheder er.

Jacob Chr. Nielsen mente, at det er pga. erhvervshusets fysiske placering, at den er med, men den
vil kunne tages ud, hvis bestyrelsen vurderer, at dette er bedst.

Jens Ringsmose mente ikke, at forsvarsmdustrlen er tung i omradet og pépegede, at der er forskel
pa selve forsvarsindustrien og p& de virksomheder, som leverer ydelser og varer til forsvaret.

Pernille Refshauge oplyste, at tallene ifm. strategiworkshoppen er efterspurgt, men det kan vi ikke
helt levere, da der er mange, som har potentiale til at levere til forsvaret. Der er skyggetal.

Mads Skau synes, det er et meget spaendende omrade med stort potentiale og glaader sig over, at
der kigges pa de muligheder, der er.

Jacob Chr. Nielsen foreslog at lave et mal i RK om at synliggere potentialet, sa vi kan finde ud af,
hvor stort det er. Dermed vil der veere et godt grundlag at beslutte ud fra.

Else Dyekjeer Mejer synes ogsa, der kan differentieres. Pa Fyn fylder robotter og droner meget ift. at
levere ind til forsvarsindustrien. Sydjylland er steerke pa underleverandgrer ift. F16-fly,
Erhvervshuset vil gerne holde et arrangement om, hvordan man bliver underleverandgr til forsvaret
og synligger dette. SDU og GTS’erne har ogsa fokus pé forsvaret. Lad os modne og synliggere de
muligheder, der er for virksomheder/underleverandgrer, og hvordan kan vi understgtte det,

Mads Skau synes, det er et sveert omrade, da der er mange lokale hdndvzerkere, som har veeret i
spil. De kan bare ikke skrive det. Der sker meget, som de ikke kan informere om.

Else Dyekjaer Mejer ved, at Trade Council og Invest in Denmark ogsa er meget interesseret i dette
omrade. Vi stikker en ﬂnger i jorden ift. interessen.

Jacob Chr. Nielsen konkluderede, at der arbe]des videre med input og laver en sammenhang over
mod Steen Wrists forslag om at koble malingerne sammen.

8. Orientering om erhvervshusets drift v/René Poulsen

Regnskabsfunktion, intern kontrol og budgettering

René Poulsen orienterede om, at driften af skonomi- og regnskabsfunktionen varetages i
overensstemmelse med "Forretningsorden for bogfgring og regnskab”, som ledelsen har
gennemgdet og kvalitetssikret i fordret 2020. Revisionen har gennemgaet forretningsordenen forste
gang i efteraret 2020 og igen i forbindelse arsrevisionen 2021 og 2022, og har ikke haft
bemaerkninger, hverken til de interne kontrolprocedurer eller gkonomiforvaltningen i gvrigt.

Efter opfordring fra revisor vil Erhvervshuset se naermere pa, hvem vi giver brugerrettigheder til
gkonomisystemet, herunder om der er mulighed for at lave differentierede brugerrettigheder. Som
pkonomisystemet er i dag, kan der kun tildeles fuld brugeradgang eller laeseadgang.

Referat af bestyrelsesmgde 29. marts 2023 Side 5/7



1\
é/*\*:;. Erhvervshus

__ &% SYDJYLLAND

Budget 2023
Erhvervshusets budget og budgetforudsaetninger for 2023 er forelagt bestyrelsen den 6. december
2022 og godkendt. Der blev taget et bevidst valg om at skabe underskud i 2023.

IT-organisation

Erhvervshusets IT-drift varetages fortsat af Erhvervshus Hovedstaden via. en felles IT-aftale. 1
efterdret 2022 er der udarbejdet en IT-risikoanalyse, og konklusionerne blev praesenteret pa
bestyrelsesmodet den 6. december 2022. Risikoen for at miste vigtige data vurderes at veaare lille.
Den st@rste risikofaktor er phishing, og for at impdega denne risiko, er der den 6. marts 2023
implementeret to-faktor godkendelse for alle medarbejdere i Erhvervshuset, ligesom der i efteréret
2023 vil blive gennemfart interne uddannelsesforlgb.

9. Gennemgang og eventuelt zndring af forretningsordenen v/Jacob Chr. Nielsen
Jacob Chr. Nielsen oplyste, at forretningsordenen skal gennemgas og drgftes én gang arligt, og at
bestyrelsen skal tage stilling til, om de har forslag til zendringer, jfr. § 8 i forretningsordenen. En
evt. aendring af forretningsorden skal godkendes af erhvervsministeren.

1 2022 behandlede den nye bestyrelse punktet. Der var dengang ingen aendringer, og bestyrelsen
overtog opgaven pa de eksisterende vilkar.

Der var ingen andringer til forretningsordenen.

10.Eventuelt

Jacob Chr. Nielsen oplyste, at han fylder 50 ar den 7. juni 2023 og afholder et privat arrangement
derhjemme kl. 14-20. Direktgren inviterede bestyrelsen til arrangementet.

11.Nzste mgde
8. juni 2023 kl. 9-11 (afbud fra Steen, Stephanie, Gitte)

Kommende mgder i 2023:

8. juni 2023 kl. 9-11

10. oktober 2023 kl. 9-13 (strategi)
6. december 2023 kl. 9-11 (budget)

12.Strategiproces (Erhvervsstyrelsen) v/Jacob Chr. Nielsen og Pernille Refshauge

Pernille Refshauge gennemgik programmet for strategiworkshop den 30. marts 2023 og gav en
introduktion til de fem temaer, som skal dreftes i fem forskellige grupper.

Jens Ringsmose foreslog, at man en anden gang inddrager universiteterne, da de netop skaber
forskning og viden, som kan bringes i spil.

Julie Kiilerich oplyste, at konsulenterne fra Pluss under workshoppen laver en skriftlig opsamling.
Dette kan danne grundlag for det endelige indspil, der skal sendes fra bestyrelsen i slutningen af
juni. Workshop er etableret for at fa input fra de mange forskellige interessenter.

DEB beder om input til "regionalt kapitel” samt input til strategiske temaer, fx SMV-programmet,
fyrtarn, klyngeindsatsen, mv.

Tage Petersen foreslog at skabe fokus pa at lave demonstrationsprojekter (ift. centrum for gren

energi og eksport). Det giver god mening, at de har noget fysisk, de kan vise frem. Else Dyekjzer
Mejer oplyste, at samarbejdet med CF Green styrkes ifm. den ansggning, der lige er sendt.
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Gitte Kirkegaard opfordrede til at bruge ressourcerne bedst, s& man ikke laver det samme som alle
andre interessenter. Fra en virksomheds synspunkt, er der mange, som arbejder med det samme.

Steen Wrist understregede, at det er afggrende at fa opbygget viden. Virksomheder har stor vilje til
at mvestere men hvad skal de vaelge? Der er et stort regulatorisk efterslaeb. Han opfordrer til at fa
fokus pa komponenterne i det store projekt. Virksomheder skal placere sig et sted i veerdikaeden,
hvor de bdde er med ind og ud. Det er generelt svaert for SMV'er.

Derudover skal der veere fokus pd den infrastruktur, vi ikke ser (det der star i rorene). Det bliver
afggrende, hvor rgrene kommer til at ligge, ift. tilbagelgb af overskudsvarme.

For de sydjyske virksomheder kalder det pa@ handgribelighed. Den lille vognmandsforretning har ikke
overskud til at dokumentere via grenne regnskaber for at vaere leverandar til milliardvirksomheder.

Erhvervshuset bruger meget arbejde pa at fa dem til at lave grgnne regnskaber, oplyste Jacob Chr.
Nielsen. Fyrtarnet er ved at sgge et stort EU-projekt, som skal have fokus pa kapacitet og
rammebetingelser. Vi laver en mere handholdt indsats i virksomhederne, sa vi kan hjzlpe dem
igennem.

Steen Wrist synes, det er meget positivt, at det kunne lykkes at samle de tre positioner i fyrtarnet.
Det svaere valg stér dog om lidt. Vi skal snakke braendsler, energi og industri - hvad har forrang?
Hvilket regulatorisk arbejde star fgrst for? Der er brug for, at der er et rum, som laegger sig ind i det
hele. Lige pt. er de ikke er enige. Brint kan blive en eksportvare, Udfordringen er, at Sydjylland er
afhaengig af brint, sa det ma ikke ryge ud af landet det hele.

Mads Skau afsluttede punktet og opfordrede til at komme med yderligere input p& workshoppen 30.
marts 2023,

~ / .
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Mads Skau, formand Gitte Kirkegaard, neestformand
Jan Riber Jakobsen Stephanie Storbank
Steen Wrist Tage Pétersen
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