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Bestyrelsesmøde Erhvervshus Sydjylland 
Referat

Tid: Onsdag den 14. september 2022, kl. 9-11

Sted: Erhvervshus Sydjylland, Billundvej 3, 6500 Vojens

Deltagere: Formand, Borgmester Mads Skau, Haderslev Kommune
Næstformand, CEO Gitte Kirkegaard, Logitrans A/S
Borgmester Stephanie Storbank, Billund Kommune
Borgmester Steen Wrist, Fredericia Kommune
Dan Holmegaard, formand for Dansk Metal Vest
Direktør Leif Friis Jørgensen, Naturmælk
Rektor Jens Ringsmose, SDU
Regionsmedlem Tage Petersen, Region Syddanmark
Direktør Bente Rasmussen, Femina Sønderborg ApS
Observatør Julie Lund Kiilerich, Erhvervsstyrelsen
Direktør Jacob Chr. Nielsen, Erhvervshus Sydjylland
Programchef Else Dyekjær Mejer
Projekt- og økonomichef René Poulsen
Forretningsudviklingschef Kim Høi
Marketingchef Rolf Hansen
Projektdirektør Komitéen for Grøn energi og sektorkobling, Nikolaj S. Nielsen (pkt. 5)
Forretningsudvikler Rikke Boel Olesen (pkt. 7)
PA, HR- og administrationschef Anne Dorte Nielsen (referent)

Afbud: Borgmester Jan Riber Jakobsen, Aabenraa Kommune 
Direktør Peder Juelsgaard Madsen, Hotel Koldingfjord

1. Velkomst
Formand Mads Skau bød velkommen og oplyste, at strategidelen udsættes til næste 
bestyrelsesmøde den 6. december 2022, kl. 9-13. Årsagen til udsættelsen er, at der d.d. er 
pressemøde vedr. fyrtårnsprojektet kl. 12 i Aabenraa.

2. Referat af sidste møde
Referatet fra mødet den 14. juni 2022 blev underskrevet.
Derudover blev referatet fra 14. marts 2022 underskrevet af Dan Holmgaard og Leif Friis Jørgensen.

3. Meddelelser fra formanden
Formanden har siden sidst deltaget i møde om komitéen for grøn omstilling og sektorkobling. Der 
orienteres om projektet senere. Derudover har Mads Skau deltaget i følgende møder:

• 11. august 2022 møde med Johannes Lundsfryd vedr. DEB Investeringsplan 2023.
• 7. september 2022 blev afholdt KKR-møde med de 13 kommuner, hvor Nikolaj Stig Nielsen 

ligeledes deltog og orienterede om fyrtårnsprojektet.

4. Direktionens status
Jacob Chr. Nielsen gav en status på organisationen. Bestyrelsen tog den til efterretning.

5. Fyrtårn for Grøn Energi og sektorkobling v/Nikolaj Stig Nielsen
Nikolaj Stig Nielsen orienterede om fyrtårnsprojektet, hvor ambitionen er en teknisk revolution inden 
for energifronten. Vi har brug for et nyt energisystem, hvor alt er integreret i hinanden og ikke silo­
opdelt, som det er nu. Fyrtårnets aktiviteter vil være forankret i 'Komitéen for Grøn Energi og 
Sektorkobling', som er åben for medlemskab for alle interesserede.
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Nikolaj Stig Nielsen gennemgik følgende områder for fyrtårnsprojektet:

• Organisation og governance
• Partnerskab med regeringen
• Fyrtårnet i den kommende tid - status

Ud af Komitéen skal der nedsættes en styregruppe bestående af en række definerede interessenter. 
4 virksomheder vælges på Komitéens stiftende årsmøde, der afholdes d. 25. oktober på Haderslev 
Rådhus.

Dan Holmgaard påpegede, at der mangler et ben i styregruppen, idet fagbevægelsen ikke er 
repræsenteret. Da vi snakker opkvalificering af arbejdskraft, vil det være naturligt at inddrage en 
repræsentant fra fagbevægelsen. Nikolaj Stig Nielsen udtrykte imødekommenhed overfor 
synspunktet.

Det er tiltænkt, at projektets tværgående aktiviteter og drift forankres i et overordnet 
samarbejdsprojekt og en projektøkonomi, der varetages af Erhvervshus Sydjylland. Hermed sikrer 
vi, at vi bygger på de eksisterende elementer i erhvervsfremmesystemet frem for at bygge nye, 
parallelle strukturer.

Nikolaj Stig Nielsen orienterede i øvrigt om, at fyrtårnsprojektet fra 14. september 2022 indgår i et 
gensidigt partnerskab med den danske regering om at realisere visionerne i fyrtårnet.

Steen Wrist kommenterede, at især to vigtige udfordringer skal adresseres nu og her for at give 
fyrtårnet luft under vingerne:

1) Public Affairs-arbejdet og at få det koordineret. Man kan nemt glemme projektet, i en travl 
hverdag. Der sker forskellige aktiviteter, som ikke bliver koordineret, og vi bliver inviteret til 
forskellige arrangementer på kryds og tværs.

I koordineringen bør alle relevante aktiviteter i landsdelen tænkes ind.

2) Der er mange begreber, som er svære at forstå. Fx Power-to-X - folk skal forstå begreberne, så 
vi kan få folkelig opbakning til dette. Vi skal omsætte dette til noget, befolkningen forstår, så det 
ikke bliver for nørdet. Hvis det skal ud over rampen, skal befolkningen med.

Mads Skau var enig i Steen Wrists pointer og tilføjede, at det kan skabe synergi, hvis også 
borgmestrene samarbejder og får understøttet fyrtårnet. Der er kæmpe potentiale.

Tage Petersen oplyste, at der i Region Syddanmark på sidste møde var stor opbakning til projektet, 
og han er enig med Steen i, at kommunikationen er utroligt vigtigt her.

Nikolaj Stig Nielsen takkede for input, som han vil tage videre med til komitéen.

6. Måltal ift. tilfredshed v/Kim Høi
Kim Høi gennemgik sider fra erhvervshusets dahsboard, og oplyste, at vi med dette dashboard 
løbende kan følge, hvordan det går med virksomhedskontakterne.

Ift. aktiviteter med virksomhederne i de enkelte kommuner er det netop introduceret hos de lokale 
erhvervservices, som hele tiden kan se de opdaterede tal.
Jacob Chr. Nielsen oplyste, at vi har et internt mål på 2.000 virksomheder, som vi gerne vil i kontakt 
med i 2022. Det får ikke konsekvenser, hvis ikke vi når dette mål, men det er godt at have som 
pejlemærke. Vi har ikke antalsmål i resultatkontrakten i år men det lægger vi op til for 2023.
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Kim Høi gennemgik brugerevalueringen og tilfredshedsmålingen holdt op imod de øvrige 
erhvervshuse. Kim Høi har jævnligt sparringsmøder med de øvrige erhvervshuse.

Jens Ringsmose spurgte ind til Erhvervshus Nordjylland, da de generelt har gode bedømmelser og 
god svarprocent. Kim Høi kommenterede, at vi er i dialog omkring processen for evalueringer.
Leif Friis Jørgensen opfordrede til generelt at følge Region Nordjylland og lade os inspirere af dem, 
da de har mange aktiviteter i gang og er meget handlingsorienterede.

7. Gennemgang af virksomhedscase v/Rikke Boel Olesen
Forretningsudvikler Rikke Boel Olesen fortalte indledningsvist om sin erhvervskarriere, så 
bestyrelsen kunne få indblik i, hvilken baggrund en forretningsudvikler kan have. Udover 
forretningsudvikling, er Rikke projektleder på SMV:Vækstpilot, som er et projekt, virksomhederne 
kan søge midler fra.

Rikke gennemgik herefter et eksempel på en vejledning hos en virksomhed og en case på en 
tandlæge "Godt smil", som har modtaget tilskud gennem SMV:Vækstpilot-ordningen.

8. Projekter - status på programmer og kommende ansøgninger
Else Dyekjær Mejer gav en status på projekter og oplyste, at flere af projekterne afsluttes ved årets 
udgang. Dette skyldes, at Regional- og Socialfonden, som finaniserer mange af Erhvervshuset 
projekter, kører med 7-års-budgetperioder, 2014-2020 og nu 2021-2027.

Vi overtog i 2019 en del projekter fra Væksthus Syddanmark, herunder fødevareprojekter. Det bliver 
sværere at fortsætte med at være lead på innovations-projekter, da innovation generelt ligger hos 
klyngerne.

På bestyrelsesmødet i december skal vi drøfte, hvilke projekter, vi fremover skal prioritere.

Vi har indsendt en række ansøgninger på bl.a. digitale værktøjer og virksomhedsprogrammet 2.0. 
Programmer har fyldt rigtigt meget i erhvervshuset de sidste 1,5 år som følge af EU's REACT-midler. 
Der kommer fremover en bedre balance mellem forretningsudvikling og programmer.

Kommende ansøgninger er European Digital Innovation Hub (EDIH) samt fyrtårnsprojektet.
Ift. fyrtårnsprojektet vil vi gerne sikre, at også SMV'erne bliver en del af dette, fx som 
underleverandør. Det giver større ejerskab hos virksomhederne og i vores område generelt.

Erhvervshuset vil forsøge at spille en større rolle i at få fyrtårnet bredt forankret og i spil hos flere 
virksomheder.

SMV:Eksport
René Poulsen oplyste, at SMV: Eksport er det absolut største projekt, erhvervhuset har været 
involveret i og været lead på. René gav en status på første og anden ansøgningsrunde og oplyste, at 
eftersom der var meget stor efterspørgsel efter projektet, fik vi tildelt yderligere 15 mio. kr., som 
der også har været stor efterspørgsel på.

Udfordringen er pt., at der er tilskudsberettigede ansøgninger for 62,5 mio. kr., men at der kun er 
53 mio. kr. til rådighed. Det betyder, at vi i princippet skal sende afslag til nogle virksomheder pga. 
for få midler, selvom ansøgningerne er gode.
Erfaringer fra øvrige Erhvervshuse, som har kørt lignende programmer er, at tilbageløbet er ca. 10- 
15 %. Tilbageløb er et udtruk for den del af virksomhedernes bevillinger, som ikke kommer til 
udbetaling, enten fordi virksomhederne ikke bruger hele deres bevillingsbudgetter, eller fordi nogle 
af virksomhedernes indberettede udgifter ikke er støtteberettigede. Enkelte virksomheder fortryder 
også deltagelse og andre falder fra af andre grunde.
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Erhvervshuset har et rigtigt solidt økonomisk fundament, bl.a. med risikohensættelser på 7 mio. kr. 
og en egenkapital på 5 mio. kr.

Det foreslås at tage en risiko og overtegne projektet med 10 %, dvs. 9,6 mio. kr. I praksis betyder 
dette, at bliver tilbageløbet 10 % eller derover, vil den økonomiske risiko være 0 kr. Bliver 
tilbageløbet f.eks. 7 % vil den økonomiske risiko være 2.880.000 kr.

Formålet med at tage risikoen er dels at have mulighed for at imødekomme gode ansøgninger fra 
virksomheder, som ellers skulle være afvist, dels at undgå tilbageløb til Erhvervsstyrelsen og i sidste 
ende EU, og endeligt at få flere midler ud at arbejde i virksomhederne. Det vurderes også, at - 
baseret på erfaringer - risikoen for at tilbageløbet bliver mindre end 10 % vil være minimal.

Bestyrelsen besluttede at tage risikoen på 10%, dvs. 9,6 mio. kr.

9. Økonomi
René Poulsen gennemgik perioderegnskabet pr. 31. juli 2022 og oplyste, at vi har en fin likviditet og 
at resultat ÅTD er et overskud på 700.000 kr.

10. Eventuelt
Ingen punkter.

11. Næste møde
6. december 2022 kl. 9-13 (budget- og strategimøde)

Kommende møder I 2022:
14. november 2022 - Fælleskonference med Erhvervsstyrelsen.
6. december 2022 kl. 9-13
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Mads Skau, formand

Bente Rasmussen


